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TRIEN KHAJ PHtrONG HtrONG sAN UAT KINH DOANH N~M 2022
. T~i D~i hQi dBng c6 dong thuong ni n ngay 30 thang 6 nam I22

I. NHirNG YEU TO ANH HUONG DEN HO~T QNG SANXUAT KINH DO H
1.Thu~n l~ri:

- Cong ty duec S\Iquan tam chi dao cua Uy an nhan dan thanh-pho, T6n Cue Duong
bo; C\lCduong thuy noi dia Vi~t Nam va S\Igiup a c6 hieu qua cua cac cap, ca nganh, cua
Dang uy Kh6i doanh nghiep va S\Ichi dao true ti~p cua Sa Giao thong v~ tai, gqp phan thao
ga kh6 khan cho hoat dong sa~ xuA,tkinh doanh ua Cong ty. ~ [ "

- Cong ty c6 be day truyen thong tren 49 na xay dung va phat trien. TEiPthe Lanh
dao Dang - Chinh quy~~, cac t6 chtrc doan th~ d~ CB~NV luon doan ket th6~g nhAtmot
long, moi CBCNV, moi don vi trong cong ty 1 on no hrc, chu dong va s~g t~o, tfun
huy~t trong cong vi~c. I

I2. Kh6 khan:
- Cong ty duqc thanh ph6, Sa giao thong v~ ai Hai Phong d~t hang cong tac quan 1y,

t6 chuc dam bao giao thong b~n pha G6t tren d <'mgxuyen dao Hai Phong 1- Cat Ba la
khu V\ICcua bien, di~u ki~n khi tuqng thuy van huc t~p, thucmg xuyen xay ;a giong gi6
bih th~lmg,. luang phil ch~y cit ngang qua luang ~u bi~n, phuong ti~n thUyln\ii dia tfrn
xuat tau bien, phuong ti~n thuy n<)idia qua l~i en pha tang IOn hang nam, fhU vvc c6
nhi~u phuong ti~n ho~t d<)ngnhu t~u kh~ch ?gu em, t~u kh~ch cao t6c, cac whuong ti~n
thuy nQi dia qua l~i, nguy co xay ra sv co mat an oan cao. So luqng phuong d~n ph\lc V\l
cho cong tac dam bao giao thong t~i b~n pha G6t thi~u tr~m tr9~g, c~c phu~g ti~n phl,lc
V\l dam bao giao thong da ho~t d<)ng tren 20 n -m, nay da xuong cap nhunf. luon ho~t
d<)ng trong tinh tr~ng qua tai VaGcac ngay l~ h ~i, mua he. Nam 2021 nam ~hu 6 thanh
ph6 thvc hi~n quy ch~ dA~ th~u, d~t h~ng d6i va san ph~m dieh v\l.cong" tur nhien qua
trinh ap d\lng can nhieu bat C?P, hqp do~g. d~t ha g dam ?aO giao thong ben ~ha ?6t qui
II nam 2022 cong ty mai ky duqc hqp dong, qua rinh trien khai th\Ic hi~n h9'f dong g~p
rAt nhieu kh6 khan. D~c bi~t tin~ hinh dich CO ID-19 tren toan th~ gi&i, trrn lanh thtl
Vi~t Nam, trong d6 c6 thanh pho Hai Phong di ~n bien ngay cang kh6 1ucmg, tac d<)ng
trvc ti~p d~n k~t qua ho~t d<)ngsan xuAtkinh doa h CllaCong ty. i

, I
- Cac tuyen song Cong ty quan 1ybao tri dam ao an toan giao thong DTNi8 ph~n Ian

khong c6 phuong ti~n qua 1~i,khong chiu anh h aug cua thuy tri~u, phao ti5u bao hieu
dl}qc ~6 trf it, m<)ts6 tyy~n song thanh ph6 h~ cApsong, khi chuyen sang co chi~d~t hang,
dau thau anh huang den doanh thu cua Cong ty. I
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- Linh Vl)'Ckinh doanh chu y~u cua Cong ty la djch vu di~u ti~t dam ba giao thong
duong thu~ nhung hien nay s6 luong cac doanh ng~i~p hoat dQng tron~ curg linh Vl,IC
nganh nghe nay ngay mot gia tang nen co hQi tim kiem viec lam g~p nhieu to khan do
phai canh tranh voi nhieu d6i taco

- Dia ban kinh doanh rong, rai rae, cong tac chi dao, giam sat hoat dong ua cac dan
vi thieu t~p trung, chi phi quan ly tang cao.

Duoc su chi dao sat sao cua ban T6ng Giam doc, voi S\I thong nhclt, qu ~t tam cao
cua t~p th€ can bQ, cong nhan vien cua Cong ty, nam 2021 mot s6"chi tieu ai hoi d6ng
c6 dong giao da hoan thanh nhung k~t qua thu duoc khong nhu ky vong,

Ban T6ng giam d6c xin bao cao mot s6 k~t qua dat duoc trong nam 2021 a tri€n khai
phuang huang, nhi~m V\lcua nam 2022 nhu sau:

II . KET QUA THljc HIlJ:NNHIlJ:MVl) NAM 2021

Nhung chi tieu kinh t~ da dugc ki€m toan boi Cong ty TNHH Ki~m toan An Vi~t
Chi nhanh Hai Phong.
1.Nhfrng chi tieu titi chinh:
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TT Chi tieu Dlvi K~ hOl;lch
tfnh Nam 2021

I Doanh thu Tr.afmg 48.000
......................,......•._ _..- _._ - _ - _- - _ _ _ .._ _ .._._ _

Lgi nhu~n tru6c thu~II Tr.a6ng

III Thu~ thu nh~p doanh nghi~p Tr.a6ng

IV Lgi nhu~n sau thu~
................_ _- _ _ __ _ _ _ _ __ _

V Luang binh quan(nguai/thang)
Tr.t16ng 1.350i;.d6~g ·1····················································+ _ +.............. 1

7,8VI V6~di~~-i~.. ······················T;:d6~g
......._ - _ __ __ _ _ _ - , ' ' _ - - .

VII Ty I~ tra c6 tuc %MG 3,5 1,18 34i'ca~gt~~d§u t~~········· .
- Sua chua tren da, b~t thuOng 02phuarig ti~n trong d6 01 pha P60, 01 P a mini v6i

t6ng muc d<1utu: 559.000.000 d6ng
3. Cong tilc mo' rQng thi trU'irng kinh doanh:
- Cong ty da va dang tri8n khai cac cong trinh thuQc d\I an d<1utu thea hirm thuc d6i

tac cong tu (PPP) nhu dl,I an duang ven bi€n Hai Ph6ng - Thai Binh, dl,I an d<1utu xay
d\Illg c<1uQuang Thanh, c<1uDinh thanh ph6 Hai Phong ''-,'

4. Cong tac san xu~t kinh doanh:
4.1 Linh v~c djch V{l cong
4.1.1 Cong tac {[limbao giao thong bin ph~ Got: t

- Nam 2021 Cong ty da hoan thftnh xuat sac nhi~m V\l dam bao an toan Igiao thong
tuy~t d6i, b~n yha da ph\lc V\l_S\I di l?i cua hanh khach va phuang ti~n tr9ng dip T~t
Duang Ijch, Iet Nguyen dan; Ie hQi Lang Ca Huy~n dao Cat Ba 0114/2021; ~ip nghi L~
30/4~1I5; L~ h<)iHoa phugng d6 l<1nthu VIII nam 2021, Qu6c khAnh 2/9, ' .. qua pha
thu~n 19idam bao giao thong thong su6t an toan, khong co tai n?ll nao xay ra. ;

I
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- Tlnrong xuyen tuyen truyen giao due cho CBCNV neu cao tinh thin trach nhiern va
thai d<)phuc VI:I, tang cuong viec kiem tra, giarn sat chat che cac nguon thu gia dich vu
qua pha, chong va loai tnr cac bieu hien tieu cue trong viec thu. gia dich vu, d~ t~n thu

, , " I ~
cao, Cong ty da lap dat Camera tai hai dau ben nham giam sat toan b<)hoat d<)ngdam bao
giao thong, thu gia tai ben pha. Ph6i hop chat che voi cac luc luong: B<)d<)ibien phong,
Canh sat giao thong duong thuy; Cang vu hang hai; Cang vu duong thuy noi dia; Chinh
quyen dia phuong sa tai, giu vtrng tr~t tv an ninh tren dia ban.

- Ti~p tuc thuc hien Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 cua Thu tuong chinh phu
v~ tan~ c~Ong th\lc hanh ti~t ki~m, ch6ng lang phi trong cong taf qUM ly, b~n p~a thvc
hi~n tOt tiet ,ki~m chi ~hi trong cong mc quan ly dam bao giao th9ng d~c bi~t l,atiet ki~m
nhien li~ti bang vi~c bo tri ch~y pha hgp ly dam bao giao thong an tofm tuy~t doi.

- Cong tac phong ch6ng Il,ltbao & tim ki~m Clmn~ va phong ch6ng chay n6: Xay dvng
k~ ho~ch va tri~n khai phuong an phong ch6ng bao hl, tim ki~m clnjln~n, phong ch6ng chay
n6 a tit ca cac ca, kip. T6 chuc cho CBCNV b~n G6t tham gia hQch~in luy~n, cip chUngchi
cong mc phong ch6ng chay n6. :

- K~t qu~ thvc hi~n nam. 2021: B~n pha G6t dam bao giao th01g vuQt song an toan vaf
20.553 chuyen ph<\,v~ chuyen 92.520 0 to cac lo~i va 504198 hanh ~ach qua pha, khong de
xay ra tai n~; Un t~c giao thong t~i hai diu b~npha da duQ'ch~n ch~¢muc thip nhAt..

4.1.2 Cong tac qmln Iy bao tri h~ thang dU'(rng thuy nQi dia~
- Cong ty trUngth~u cong tac quill Iy, bao tri thuang xuyen 9 tuy~n duang thuy nQidia dia

phuang tren dia ban thanh ph6 Hai Phong vai 140,9krn va 01tuy~n dujangthuy n<)idia qu6c gia
Cat Ba vai chi8u deli17km. Cong ty eta tlwc hi~n t6t vi~c bao du5ng thp-angxuyen h~ th6ng bao
hi~u duang thuy ll<)idia tren cac tuy~n do Cong ty quill IY.Nam 202 j da thvc hi~n bao tri 272
bao hi~u tren ba, 45 bao hi~u duai nu6c tren cae tuy~n song dia phuang va 19 bao hi~u tren
tuy~nD'fNI) qu6c gia. I

- Thuang xuyen t6 chuc ki€m tra tuy~n lu6ng phat hi~n nhfrn~ thay d6i lu6ng tuy€n,
chuang ng~i v~t d~ c6 k~ ho~ch thanh thai, dich chuy~n bao hi~u phl,lc V\l t6t cho ho~t
d<)ngcua cac phuong ti~n thuy qua l~i khong d~ xay ra m<)ttai n~rl nao.

- Cac Tr~ qum Iy duang thuy n<)idia k~t hgp ch~t che vai chinh quy~n dia phuong,
thanh tra giao thong tuyen truy~n ph6 bi~n lu~t yiao thong duang ruy n<)idia cho cac ehu
cong trinh, chu phuang ti~n qua I~i tren cac tuyen song, kenh do Cong ty quan Iy dam bao
giao thong thong subt an toano I

. I ,

- Cong ty thuang xuyen tham gia cling Chi Cl,lCDuOng thuy ;n<)idia phia Bac, Cang
V\lDTND, thanh tra Sa Giao thong v~n tai, D<)iThanh tra GTDT n<)idia s6 3, cong an

• I

duang thuy kern tra cong tac dam bao tr~t tv an toan giao thong duang thuy n<)idia tren
dia ban thanh ph6 nh~m h~n ch~ vi ph~m lu~t, ki~m eh~ tai n~n !giao thong duang thuy
n<)idia d6ng thai xu Iy nghiem cac truang hgp vi ph~m d~u d6 kqong dung qui dinh tren
lu6ng tuy~n, ki~n nghi giai toa cac di~m IAnchi~m hanh lang ATOT duang thuy. K~t qua

' cho thiy vi~c tuyen truy~n, ph6 bi~n Lu~t Giao thong duang th~y n<)idia cho cac chu
cong trinh, chu phuong ti~n qua I~i tren cac tuy~n song, kenh do Cong ty quan I;' c6
chuy~n bi~n tich Cl,l'Ctrong nh~ thuc va tung buac nang cao y thuc chAphanh cua nguai
tham gia giao thong, tr~t tl,l'an ninh tren dia ban duQ'cgiU vung, h~ ch€ duQ'ctai n~n giao
thong va cac hi~n tUQ'llgxay dl,l'ng,eai nai lin chi€m lu6ng tuy~n.

- Nam 2021 tren cae tuy~n song DTND thuQc dia ban Cong t5' quan Iy bao tri khong
d~ xay ra mQt tai n~n nao, C\lth~ da dam bao an toan giao thong cl;1o53.356 luqt phuo-ng
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tien van Uti hanh khach va hang h6a qua lai cac tuyen song dia phuong va trung uong
duoc giao quan 1;' bao tri.

5. Linh V\fCkinh doanh va djch VI} truyen thang:
Cong ty da:t~p trung rna rong san xua: kinh doanh, tao viec lam, thu nhap cua nguoi

lao dQngtung buoc duoc cai thien. Nam 2021 thuc hien cac cong trinh sau:
- Dambao giao thong duong thuy phuc vu thi cong cfru qua song Van Uc.
- Dam bao giao thong duong thuy phuc vu thi cong cau Quang Thanh
- Dam bao giao thong dirong thuy phuc vu thi cong cfruDinh
6. Nhfrng t&n tai:
- S\1chi dao, di~u hanh cua mot s6 can be)quan 1;'a dan vi co So' can boc IQnhirng han

ch~ nh~t dinh trong t6 clnrc thirc hien nhiem vu, chua phat huy dll"~ctinh chu dQng trong
di~u hanh, va chi dao san xuat d~n toi hieu qua con thap.

- Vai tro tham muu mQt s6 phong nghi~p V\l chua nh~y ben, chua sfm sat, s6 it can bQ
quan I;' nang l\1ch~n ch~, ill d6 cong vi~c dugc phan cong dam nh~n hoan thanh th~p, ch~t
lugng chua cao, S\Iph6i k~t hgp gifra cac phong ban nghi~p V\l chua th\Ic S\1 nhip nhang.

- f)i~u hanh ho~t dQng b€n pha G6t doi khi con chua linh ho~t, can lUng rung d~c bi~t
viw nhfrng ngay m~t dQ phuang ti~n va hanh khach qua pha tang dQt bi€n. Trinh dQ tay
ngh€ cua dQingu thuy~n Truang, may TruOng s6 it can h~ ch~. Thai gian hanh trinh ch~y
pha doi hic can ch~m chua dam bao t6c dQch~y pha.

- Mot s6 Tr~ quan 1;' duemg song trong qua trinh quan 1;' doi hk cong tac ki€m tra
can 10' la, k€t qua ki€m tra can chung chung chua C\l th€.

111- KE HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
3.1. Chi tieu k~ ho~ch san xu§t kinh doanh nam 2022

Stt Chi tieu Dvt Th\fc hi~n K~ ho~ch nam
nam 2021 2022

1 Von dieu l~ Tr.d 36.000 36.000
2 Doanhthu Tr.d 42.785 52.000
3 Chi phi Tr.d 42.157 49.188
4 T6ng so lao dQng Nguai 282 267
5 T6ng quy luang Tr.d 23.935 24.459
6 Tien luang binh quan m6i nguai/thang Tr.d 7,1 7.6
7 Lgi nhu~n truac thue Tr.d 628 2.812
8 Lgi nhu~ sau thue Tr.d 533 2.250
9 Phan phoi Igi nhu~n

- Lgi nhu~n tra co tuc cho co dong Tr.d 424,8 1.800
+ Quy dau tu phat trien Tr.d 0 112,5
+ Quy khen thuang phuc 19i Tr.d 108,2 337,5

10 Ty suat LNTT/doanh thu % 1,46 5,4
11 Ty suat LNTT Ivon dieu l~ % 1,74 7,81
12 Ty suat LNST/von dieu I~ % 1,48 6,25
13 Ty l~ tra co tuc % 1,18 5.0
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3.2. K~ hoaeh diu to' CO' slr vat chAt:. .
3.21. Diu to' Plnrong ti~n duong thuy

TT NQidung Nam2022
1 Tim true tha phao cong sufrt may chinh 33 CV 980

Ton_g_cong 980
"'/'

[Jan vi tinh: Trieu d6ng

3.22. K~ hoach sira ehfra bao dU'O'ngphurrng ti~n.
an vt In: rteu o~

TT NQidung Nam 2022
1 Sua chua tren da pha HP - 2206 500
2 Sua chua dinh l0'_Q_haHP - 2733 1.300
3 Sua chua dinh kjr_Q_haHP - 2732 l.300
4 Sua chua dinh l~ha HP - 2735 1.300
5 Sua chua dinh ky_Q_haHP - 2748 750
6 Sua chua tren da.pha HP - 2324 1,100
7 Sua chua tren da tau HP - 2318 230 18 Sua chua tren da xuong HP - 1063 50 \
9 Sua chua tren da xuong HP - 4538 50
10 Sua chua tren da tau HP - 1004 ''-....J 250

Tang eong 6.830

[J , ti. h T,.A tl~

3.3. Cac giiii phap th\fe hi~n:
- D~ thuc hien cac chi tieu kinh t~ da d€ ra, ban lanh dao Cong ty dua ra cac giai phap

thuc hien sau: -
3.3.1 Giiii phap v~ kinh doanh: ~
- Phat huy t6i da loi th~ s£n co v€ quan 1;', duy tu, bao duong h~ thong duong thuy nQi '

dia. v~n hanh, khai thac ben pha, dat hieu qua cao Khai thac rna rQng thi trucmg kinh *
doanh: Lien doanh lien k~t vai d6i tae, dan vi b<;lnd~ dc1utu rna rQng san xu~t, phat tri~n t
cae nganh ngh~ maio
- M6 rQng cae nganh ngh~ kinh doanh dich V\l thuang m<;linh~m khai thae tri~t d~ cae

tai san v~ dfit dai, nha tr<;lm... da d<;lngcac san phftm va cac IO<;lihinh dieh V\l t<;lOthem
vi~e lam eho nguai lao dQng.
- San phftm dieh V\l eong (Dam bao giao thong t<;lib~n pha Got; Quan 1;' biw tri DTND

tuy~n song dia phuang; Quan 1;' bao tri DIND tuy~n song TW) <luge ehu tn;mg va quan
tam hang dc1u.Day la nhi~m V\l chinh trj tn;mg tam xuyen su6t qua trinh hO<;ltdQng eua
Cong ty, luon chuftn bi du h6 sa tham gia d~u thc1unhanh nhfit, dam bao du di~u ki~n, tieu
chi d~ thAng thc1uva hoan thfmh t6t trong mQi di~u ki~n.
- Ti~p tl,lctri~n khai hoan thi~n cae cong trinh da trUngthc1u,C\l th~ nhu sau:

* Cac HQ'p dAng dang thlfc hi~n (Dan vi tinh: Tri¢u tl6ng):

Stt Ten cong trinh Kho'i cong Hoan Gia tri
Chu dAu tlrthanh hQ'pdAng

Quan 1;' bao tri ducmg thuy So' giao
1 nQi dia eac tuy~n song dia 01/1/2022 31112/2022 7.496 thong v~n

phuang nam 2022 tai HP
2 Quan 1;' bao tri duang thuy 1/1/2022 31112/2022 1.333 So' giao__-L-
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Stt Ten cong trinh Khrri eong Hoan Ghl tr]
Chu dAu to'thanh h'Q'pdAng

noi dia (tuyen yen dao Cat Ba thong v~n
Trung uO'ng uy thac) nam tai HP
2022
Trong coi bao v~ cau phao Sa giao

3 Hoa nam 2022 01/112022 31112/2022 799 thong v~n
tai HP

Dich VI) chay pha tai bSn Got Sa giao
4 - Cai Vi~ng 011112022 31112/2022 thong van

UtiHP, ,* Cac cdng trinh dang trong giai doan thuong thao ky kef hop dong:
.:.Quan ly, t6 clnrc dam bao giao thong bSn pha Got.

3 3 2 G·?· h' A /..•• tar p ap ve von:
- Xay dung kS hoach tai chinh hang nam phu hop voi kS hoach san xu~t kinh doanh,

huy dong von, yay von nr t6 clurc tin dung phuc vu san xuat kinh ({oanh va cac du an d~u
tu.
- SU dung linh heat cac loai nguon von, rmrc dQ d~u tu cho phu hop voi tinh hinh san

xu~t kinh doanh cua doanh nghiep mang lai hieu qua thiSt thuc.
- Thvc hi~n cong tac tai chinh cong khai, minh b<;lchva ra rang, g~n kSt nQi bQ, doan

kSt th6ng nh~t cung chung tnlch nhi~m va quy~n Igi trong toan Cong ty.
- Theo dai ch~t che cac khoan phai thu, co bi~n phap Cl,tth~ trong cong tac quySt toan

va thu h6i cong ng, nang cao hi~u qua su dl,tngv6n.
- Chi thi cong cac cong trinh co ngu6n v6n ra rang.
- T~p trung d~y nhanh tiSn dQd~ nghi~m thu, thanh toano
- B6 tri cO'c~u v6n hqp ly, nh~m t~n dl,tngt6i da v6n hi~n co.
- £)~u tu v6n co tr9ng di~m, dung cac bi~n phap nghi~p vl,t d~ tang nhanh v6ng quay

cua d6ng v6n.
3.3.3 Giai phap v~ nguyen v~t Ii~u, nhien li~u:
- Xay dvng dinh muc nguyen v~t li~u, nhien li~u sat thvc tS ; can' cu VaGh6 sa thi~t k~,

h6 so thi~t bi, hu6ng ddn su dl,tng thi~t bi, tinh tr<;lngky thu~t cua thiSt bi, khao sat thvc
t~, dinh muc tieu hao tUng IO<;linguyen v~t 1i~u, nhi~n 1i~u d~ c~p du, cftp dung chung
lo<;liv~t li~u, nhien 1i~ucho tung cong trinh, h<;lllgmvc cong trinh, cho tung thi~t bi. L~p
k~ hO(;lchCl,tth~ v~ s6 lugng, chung 1o<;li,ch~t 1ugng, tieu chu~n ky thu~t cua tung 1o<;li
nguyen v~t li~u, nhien li~u cho tung cong trinh, san ph~m, cho tung thi~t bi d~ chu dQng
v~ ngu6n cung ung, tranh thv dQng lam ach t~c san xudt.
- Lva ch9n ngu6n cung ung nguyen v~t li~u, nhien 1i~uco chdt 1ugng t6t, gia ca hqp lY.

3.3.4 Giai pbap v~ nang cao nang l\l'c thi~t bi, eong ngb~, co' so' nha d§t:
- T~p trung kh~c phl,tc sua chua nhfrng phuong ti~n, thi~t bi hi~n co, d~u tu cong ngh~

tien ti~n, ti~t ki~m nhien li~u, bao v~ moi truang d~ dam nh~n thi cong hi~u qua cac dv
an trung th~u ho~c dugc d~t hang.
- Ra soat ngu6n Ivc hi~n co, xay dvng phuong an quim 1y, su d\lng, khai thac hi~u qua,

phat huy dugc t6i da t~t ca cac ngu6n Ivc hi~n co. .
- Quan ly phuong ti~n, thi~t bi: Phuong ti~n, thi~t bi di~u dong phai phu hgp v6i

phuong an thi cong cong trinh va dugc bao duong, sua chua dinh ky thea quy dinh.
3.3.5 Giai phap v~ ta chfrc, quan Iy, di~u hanh:
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- Xay dung mo hinh t6 chtrc san xuat cua Cong ty dam bao gon nhe, hieu qua; tinh toan
phuong an thi cong, phirong an v~n hanh thiet bi t6i uu nhAtd~ tiet kiem va mang lai hieu
qua kinh t~ cao.
- Phan cong nhiem vu phu hop voi trinh d<)nang hrc, chuyen mon hoa nguon nhan hrc

nham phat huy t6i da tinh chu dong sang tao cua cac b<)phan, ca nhan.
- Thirc hien cong tac khoan va quyet toan khoan d6i voi dan vi co thu, tren co So' glin

trach nhiem cua can b<)phu trach, gina thu nhap cua nguoi lao dong va doanh thu thu
diroc.
- PhM huy tinh chu dong sang tao cua cac dan vi true thuoc trong di~u hanh san xuAt

voi phirong cham nhanh chong, an toan va hi~u qua. D6i v6i cas d\I an, yeu du hoan
thanh sam cac thu tl,lC,h6 sa thanh toan va h6 So'hoan cong gui Chu dftu tu.
- Hoan thi~n va ban hanh cac van ban, n<)iquy, quy chufin, h~ th6ng quy ch~, quy dinh

v8 t6 chilc quan 1yva t6 chilc th\Ic hi~n co hi~u qua.
- Hang nam, Cong ty co ke ho~ch dao t~o, nang cao trinh d<)quan 1y, trinh d<)chuyen

mon, tay ngh~ cho CBCNV, co hu6ng quy ho~ch can bQ1au dai, d<)ingu k€ c~n va co k~
ho~ch ti~p nh~n tuy8n dl,lngky su, can b<)ky thu~t, cong nhfm chuyen nganh.
3.3.6 Giiii phap v~ lao dQng ti~n IU'O'ng:
.:. V~ chinh sach lao dQng:
- Dam bao du s6 1uQ'ngva chAt 1uQ'nglao d<)ngphu hgp v6i quy mo t6 chu:c san xuAt

cua Cong ty trong tung giai do~n C\lth8.
- Khong ngUng nang cao trinh d<)chuyen mon nghi~p V\l cua d<)ingu can b<)ky thu~t,

quan Iy bing cac bi~n phap C\l th8: Gui di hQc cac lap b6i duang nang cao trinh d<)
chuyeh mon nghi~p Vl,l a trong va ngoai nu6c.
- T6 chilc dao t~o, nang cao tay ngh8 cua d<)ingu cong nhan ,ky thu~t bing cac hinh

thuc nhu: dao t~o t~i ch6 va gui di hQc cac truang dao t~o ngh8. '
- Dua ra cac, chinh saeh dai ng<)thoa dang nhfun thu hut nhung can b<)ky thu~t, quan 1y

co trinh d<)chuyen mon cao, cong nhan ky thu~t lanh ngh~.
- Ra soM ngu6n nhan Il,l'chi~n co, slip x€p lao d<)nghqp ly, c6 k~ ho~eh tuy8n d\lng lao

d<)ngco tay ngh~ d€ dap ilng yeu du san xuAtkinh doanh trong giai do~n t6i.
- Thl,l'chi~n dfty du ch€ dQ, chinh sach d6i v6i nguai lao d<)ng,nang cao dai s6ng v~t

chAttinh thftn cho nguai lao d<)ng.
•:. v~chinh sitch. ti~n lU'o'ng:
- Xay dl,l'ngdan gia ti8n luang tren Co'So' dinh muc lao d<)nghqp IY.
D6i v6i lao d<)ngtrl,l'ctiep: Khoan ti8n luang thea tung dan vi san phftm, h~ng m\lCcong
vi~c d€n tUng t6 d<)isan xuAtva nguai lao d<)ng;
- D6i v6i lao d<)nggian ti8p: Tra luang phu hqp v6i nang suAt lam vi~e Cl,lth~ eua tung
nguai.
- Co ch~ d<)khen thuang kip thai d6i v6i cac t~p th€, ca nhan c6 sang ki~n cai ti8n san, , /

xuat mang l~i hi~u qua kinh te cho Cong ty.
- Th\Ic hi~n dfty du eac ch8 d<)cho nguai lao d<)ng:Trich n<)pbao hi€m xa h<)i,bao

hi€m y t~,bao hi€m thAtnghi~p ...
3.3.7Giiii phap v~ tim ki~m vi~c lam:
- Cong tae tim ki~m vi~e lam duQ'cxem la mQt trong nhung nhi~m V\ltr9ng tam trong

cong tac t6 chuc san xuAtva d~ ra cac giai phap C\lth€ nhu:
- Xic dinh cong tac dam bao giao thong t~i b8n pha G6t, cong tic quan 19 bao tri duang
thuy n<)idia cac tuy~n song dia phmmg la nhi~m V\lchinh, tr9ng tam.
- Nang cao nang ll,l'cdAuthftu va nang h,rccho cin b<)lam cong tic dAuthftu.
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- Ti€p tuc cung c6 va gitr vtrng cac thi tnrong, dia ban hien c6 va rna rong dia ban trong
ca mroc.
- Tang cuong hop tac bang cac hinh tlurc lien danh lien k€t voi cac Cong ty ban, xay
dung m6i quan h~ t6t voi cac d6i tac, tranh rui ro trong tim kiem viec lam.
3.4.8 Giai phap v~ cong tac chinh tr], tu turmg, (Joan th~:
- Xay dung va thuc hien t6t quy che ph6i hop gitra Dang uy, HQi d6ng quan tri, ban
Giam d6c.
- Dang bQ Cong ty thuong xuyen phoi hop voi HQi dong quan tri, ban giam d6c dua ra
cac duong 16i, chu tnrong, cac bien phap, giai phap cu th~ d~ thirc hien cac chi tieu kinh
t~ - xa hQi theo Nghi quyet cua D~i hQi d6ng c6 dong.
- Giao d\lc chinh tri tu tuang cho can bQ Dang vien, nguai lao dQng th\Ic hi~n dung
dUOng16ichu truong cua Dang, phap lu~t cua Nha nuac.
- Xay d\Ing Dang va cac t6 chuc chinh tri phat tri~n vung m~nh. v
- Tang cUOng giao d\lc dQi ngu can bQ CNV phat huy truy€n th6ng han 49 nam phitt
tri~n va truang thanh cua Cong ty d~ dua Cong ty ngay cang phat tri~n mQt cach vung
chic.
- C6 cac giai phap th\Ic hi~n t6t quy ch~ dan chu co sa trong Cong ty C6 phftn.
- Quan tam d€n dai s6ng tinh thftn Cllanguai lao dQng b&ngcach thuang xuyen t6 chuc
cac ho~t dQng phong trao: Th~ d\lc th~ tha~, van hoa, van ngh~ ... )"
3.3.9 Giai pbap ti~t ki~m, phong chang tbam nbiing, lang phi: .~
- Ti~t ki~m ch6ng tham nhung, lang phi la mQt trong nh~g giai phap quan tr9ng d~

th\Ic hi~n thanh cong cac chi tieu kinh te xa hQiCong ty da de ra:
- Tuyen truy8n, giao d\lc, h9c t~p lu~t phong ch6ng tham nhung, lang phi thea dUOng16i
chu truang cua Dang va Nha nuac cho can bQ,nguai lao dQng trong toan Cong ty.
- Th\Ic hanh ti~t ki~m ch6ng lang phi trong qua trinh san xu~t, tieu dung.
- C6 ch€ dQkhen thuang xung dang cho nhfrng t~p th~ ca nhan c6 thanh tich trong ti~t
ki~m, ch6ng tham nhung, lang phi. " .,/
- D8 ra cac bi~n phap ch6ng tham nhfing, lang phi nhu: Th\Ic hi~n ke khai tai san d6i vai
can bQDang vien thea dUOng16iclla Dang va Phap lu~t clla Nha nuac; Giam sat vi~c ke
khai tai san clla cac d6i tuqng ke khai; Hoan thi~n cac quy ch~ quan ly tai chinh, v~t tu
thi~t bi, thanh toan ti8n luang ... va giam sat vi~c th\Ic hi~n cac quy ch6.

Tren 'day la bao cao v€ tinh hinh th\Ic hi~n nhi~m V\lnam 2021 va tri~n khai phuang
huang san xu~t kinh doanh nam 2022 cua ban T6ng giam d6c Cong ty.

Xin tran tr9ng cam an!
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