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I. NHUNG YEU TO ANH HUGNG PEN HOAT 1
1. Thuan lgi:

PONG SAN XUAT KINH DOANH

- Cong ty dugc sur quan tim chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh phd, Téng Cuc Puong
bo; Cuc duong thuy ndi dia Viét Nam va sy gitip do c6 hi¢u qua cua cac cip, cac nganh, cia

Dang uy Khéi doanh nghi€p va su chi dao truc tiép

cua S¢ Giao thong van tai, gop phan thdo

g0 kho khan cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. - !
- Cong ty c6 bé day truyén thong trén 49 nam xdy dung va phat trién. Tap thé Lanh

dao DPang - Chinh quyén, céc td chirc doan thé dé

n CBCNV luén doan két théng nhét mot

long, mdi CBCNV, mdi don vi trong cong ty luon nd luc, chii dong va sang tao, tim

huyét trong cong viéc.
2. Kho khin:

- Cong ty dugc thanh phé, S¢ giao thong van {
t chirc dam bao giao thong bén pha Got trén di
khu vuc ctra bién, diéu kién khi tuong thuy véan p
bat thuong, ludng pha chay tit ngang qua ludng

ai Hai Phong dat hang cong tac quan ly,
rong xuyén dao Hai Phong - Cat Ba la
hire tap, thuong xuyén xay ra giong gid
tau bién, phuong tién thiy noi dja tan

Xuét tau bién, phuong ti¢n thuy ndi dia qua lai bén pha tang 16n hang nim, khu vuc ¢6
nhiéu phuong tién hoat dong nhu tau khach ngl dém, tdu khach cao tde, cac phuong tién

thuy ndi dia qua lai, nguy co xay ra su cé mit an
cho cong tdc dim bao giao thong tai bén pha Got

toan cao. S6 lugng phuong tién phuc vu
thiéu tram trong, cac phuong tién phuc

vu dam bdo giao thong da hoat dong trén 20 ndm, nay da xudng cép nhung luén hoat
dong trong tinh trang qua tai vao cac ngay 1€ hi, mua hé. Nam 2021 nim th 6 thanh

pho thyc hién quy ché déu thiu, dat hang déi véi

san pham dich vu cong, tuy nhién qua

trinh ap dung con nhiéu bt cép, hop dong dat hang ddm bao giao thong bén pha Got qui

[T nam 2022 cong ty méi ky dugc hop ddng, qua

trinh trién khai thuc hién hop déng gap

rét nhiéu khé khan. Dic biét tinh hinh dich COVID-19 trén toan thé gidi, trén lanh thé
Viét Nam, trong d6 c6 thanh phd Hai Phong didn bién ngdy cang kho luong, tac dong
truc tiép dén két qué hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Céc tuyén song Cong ty quan ly bao tri dam

bao an toan giao thong DPTND phén lon

khong ¢O phuong tién qua lai, khong chiu anh hyong cua thay triéu, phao tiéu bao hi¢u

dugc bo tri it, mot sb tuy€n song thanh phé ha cép

d4u thau anh huong dén doanh thu cia Cong ty.
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- Linh vuc kinh doanh chu yéu ctia Cong ty la dich vu diéu tiét dam bao giao thong
duong thily nhung hién nay sé lugng céc doanh nghiép hoat dong trong cung linh vuc
nganh nghé nay ngay mot gia tang nén co hdi tim kiém viéc 1am gap nhiéu kho khan do
phai canh tranh véi nhiéu déi tac.

- Dia ban kinh doanh rong, rai rac, cong tac chi dao, giam sat hoat dong cua cac don
vi thiu tp trung, chi phi quan ly ting cao.

Pugc sy chi dao sat sao cta ban Téng Gidm dbc, v6i su théng nhét, quyét tam cao
cua tap the can b9, cong nhan vién cua Cong ty, nam 2021 mot s6 chi tiéu Dai hoi dong
¢0 dong giao da hoan thanh nhung két qua thu duge khong nhu ky vong.

Ban Téng giam déc xin béo cdo mot s6 két qua dat duogc trong ndm 2021 va trién khai
phuong huéng, nhiém vy ctia nim 2022 nhu sau:

I1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021

Nhimg chi tiéu kinh t€ da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét -
Chi nhanh Hai Phong,

1. Nhirng chi tiéu tai chinh:

L P/vi | Ké hoach ié Ty 1¢
L Chi tiéu tinh | Nim 2021 ;gumCZhogT (Z/o)
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- Stra chita trén da, bt thuong 02phuong tién trong do 01 pha P60, 01 pha mini véi
tong mirc dau tu: 559.000.000 déng

3. Cong tac mé rong thi trwong kinh doanh:

- Cong ty da va dang trién khai céc cong trinh thudc dy dn dau tu theo hinh thue ddi
tc cong tr (PPP) nhu dy an duong ven bién Hai Phong - Thai Binh, du 4n diu tu XAy
dung cau Quang Thanh, cAu Dinh thanh phé Hai Phong

4. Cong tac san xuit kinh doanh:

4.1 Linh vyc dich vu cong

4.1.1 Cong tdc dim béo giao thong bén pha Got:

- Nam 2021 Cong ty da hoan thanh xuat sic nhi¢m vy ddm bao an toan giao thong
tuy€t doi, bén pha da phuc vu su di lai cia hanh khéach va phuong tién trong dip Tét
Duong lich,~Tét Nguyén dan; lé h(f)i\ Lang Ca Huyén dao Cat Ba 01/4/2021; dip nghi L¢é
30/4-1/5; Le hoi Hoa phuong do lén,thl'r VIII nam 2021, Quéc khanh 2/9, ... qua pha
thuan loi dam bao giao thong thong sudt an toan, khong ¢6 tai nan nao xay ra.
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- Thudng xuyén tuyén truyén gido duc cho CBCNV néu cao tinh than trach nhiém va
thai do phuc vu, tang cuong viéc kiém tra, giam sat chat ché cac ngudn thu gia dich vu
qua pha, chéng va loai trir cac biéu hién tiéu cue trong viée thu gié dich v, dé tan thu
cao, Cong ty da lap dat Camera tai hai dAu bén nhim gidm st toan b hoat dong dam bao
giao thong, thu gid tai bén pha. Phéi hop chit ché vai céc luc lugng: Bo ddi bién phong,
Canh sat giao thong dudng thiy; Cang vu hang hai; Cang vu duong thuy noi dia; Chinh
quyén dia phuong s¢ tai, gitr virg trat ty an ninh trén dia ban.

- Tiép tuc thyuc hién Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 cua Thu tuéng chinh phu
vé ting cudng thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong cong tac quéan 1y, bén pha thuc
hién ot tiét ki¢m chi phi trong cong tc quan Iy dam bao giao thong dic biét 1a tiét kiem
nhién ligu bang viéc bd tri chay pha hop 1y dam bao giao thong an toan tuyét doi.

- Cong tac phong chdng lut bdo & tim kiém ctru nan va phong chéng chay nd: Xay dung
ké hoach va trién khai phuong an phong chéng bao 1di, tim kiém ciu nan, phong chdng chay
no & tit ca céc ca, kip. TS chic cho CBCNV bén Gt tham gia hoc huén luyén, cap chimg chi
cong tac phong chéng chay nd.

- Két qua thuc hién ndm 2021: Bén pha Gt dam bao giao thong vuot sdng an toan véi
20.553 chuyén pha, van chuyén 92.520 & to céc loai va 504198 hanh khéch qua pha, khong dé
xay ra tai nan; Un tic giao thong tai hai diu bén pha da dugc han ché ¢ muc thip nhat..

4.1.2 Cong tac quan ly bao tri hé thong dwong thuy ndi dia:

- Cong ty trang thau cong tac quan Iy, bao tri thuong xuyén 9 tuyén dudng thay ndi dia dia
phuong trén dja ban thanh pho Hai Phong vai 140,9 km va 01 tuyén duong thiy noi dia quéc gia
Cit Ba voi chiéu dai 17km. Cong ty d thuc hién 6t viéc bao dudng thuong xuyén hé thdng bao
hiéu dudng thuy ni dia trén céc tuyén do Cong ty quan ly. Nam 2021 da thuc hién bao tri 272
bao hi¢u trén bo, 45 bao hiéu dudi nudc trén cic tuyén song dia phuong va 19 bao hiéu trén
tuyén DTND quéc gia.

- Thudng xuyén td chirc kiém tra tuyén ludng phat hién nhiing thay d6i ludng tuyén,
chudng ngai vat dé c6 ké hoach thanh thai, dich chuyén bao hiéu phuc vu tét cho hoat
dong cua cac phuong tién thuy qua lai khong dé Xay ra mt tai nan nao.

- Cac Tram quan ly duong thay ndi dia két hop chiit ché véi chinh quyén dia phuong,
thanh tra giao thong tuyén truyén phd bién luat Giao thong duong thuy néi dia cho cac chu
cong trinh, chu phuong tién qua lai trén cac tuyén song, kénh do Cong ty quan ly dam bao
giao thong thong sudt an toan.

- Cong ty thuong xuyén tham gia ciing Chi Cuc Duong thuy néi dia phia Bic, Cang
vu DTND, thanh tra S& Giao thong van tai, Poi Thanh tra GTDT noi dia s 3, cong an
duong thuy kém tra cong tac dam béo trat tw an toan giao thong duong thiy nodi dia trén
dia ban thanh phé nham han ché vi pham luat, kiém ché tai nan giao thong duong thuy
ndi dia dong thoi xur ly nghiém cac truong hop vi pham dau dd khong dung qui dinh trén
ludng tuyén, kién nghi giai téa cac diém lan chiém hanh lang ATGT duodng thuy. Két qua
“cho thay viéc tuyén truyén, phd bién Luat Giao thong duong thily néi dia cho cac chu
cong trinh, chi phuong tién qua lai trén cac tuyén song, kénh do Cong ty quan ly ¢6
chuyén bién tich cyuc trong nhén thirc va ting budce nang cao y thic chip hanh cua nguoi
tham gia giao thong, trat ty an ninh trén dja ban duoc gitr vitng, han ché duoc tai nan giao
thong va cic hién tugng xay dung, coi néi 1an chiém lung tuyén.

- Nam 2021 trén céc tuyén song DTND thudc dia ban Cong ty quan 1y béao tri khong
dé xdy ra mot tai nan nao, cu thé da dam bao an toan giao thong cho 53.356 lugt phuong
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tién vén tai hanh khéch va hang hoa qua lai cdc tuyén song dia phuong va trung wong
dugc giao quan ly bao tri.

S. Linh vure kinh doanh va dich vu truyén théng:

Cong ty da tap trung m¢ rong san xuit kinh doanh, tao viéc lam, thu nhap cua nguoi
lao dong tirng bude dugc cai thién. Nam 2021 thyc hién cac cong trinh sau:

- Dam bao giao thong duong thily phuc vu thi cong cau qua séng Van Uc.

- Dam bao giao thong duong thuy phyc vu thi cong cau Quang Thanh

- Bam bao glao thong dudng thity phuc vu thi céng cau Dinh
6. Nhirng ton tai:

- Sur chi dao, diéu hanh ciia mot sé can bd quan ly & don vi co s¢ con boc 1§ nhirng han
ché nhét dinh trong t6 chirc thuc hién nhiém vy, chua phat huy dugc tinh chi dong trong
diéu hanh, va chi dao san xuét din téi hiéu qua con thap.

- Vai tro tham muu mot s§ phong nghi€p vu chua nhay bén, chua su sét, s it can bo
quéan ly nang luc han ché, tir d6 cong viée duge phan cong ddm nhan hoan thanh thap, chit
lugng chua cao, su phdi két hop gitra céc phong ban nghiép vu chua thuc su nhip nhang.

- Diéu hanh hoat dong bén pha G6t doi khi con chua linh hoat, con ling tung dic biét
vao nhitng ngay mat d§ phuong tién va hanh khach qua pha tdng dot bién. Trinh do tay
nghé cua doi ngii thuyén Trudng, may Trudng s it con han ché. Thoi gian hanh trinh chay
pha ddi lic con cham chwa dam bao te d6 chay pha.

- Mot s6 Tram quan ly duong song trong qua trinh quan 1y doi luc cong tac kiém tra
con lo 13, két qua kiém tra con chung chung chua cy thé.

I - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
3.1. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022

o <

Y n Dvt Thuc hién | Ké hoach nim
Stt Chi ticu nim 2021 2022
1 | Vén diéu 18 Tr.d 36.000 36.000
2 | Doanh thu Tr.d 42.785 52.000
3 | Chi phi Tr.d 42.157 49.188
4 | Tong s lao dong Nguoi 282 267
5 | Tong quy luvong Tr.d 23.935 24.459
6 | Tién lwong binh quan mdi ngudi/thang Tr.d 7,1 7.6
7 | Loi nhuén truge thué Tr.d 628 2.812
8 | Loi nhuan sau thué Tr.d 533 2.250
9 | Phan phdi lgi nhuan
- Loi nhudn trd ¢0 tic cho ¢b dong Tr.d 4248 1.800
+ Quy dau tu phat trién Tr.d 0 112.5
+ Quy khen thudéng phiic loi Tr.d 108,2 3375
10 | Ty suat LNTT/doanh thu % 1,46 5.4
11 | Ty sudt LNTT/vén didu 16 % 1,74 .81
12 | Ty suat LNST/vdn diéu 1¢ % 1,48 6,25
13 | Ty Ié tra cd tuc % 1,18 5.0
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3.2. Ké hoach diu tw co s& vat chat:
3.21. Pau tu Phwong tién dwong thiy

Don vi tinh: Triéu déng

TT

N¢i dung Nam 2022
1 | Tau tryc tha phao cong suit may chinh 33 CV 980
Tong cong 980

3.22. Ké hoach sira chira bio duwdng phwong tién.

Don vi tinh: Triéu déng

TT N¢i dung Nam 2022
1 | Stra chira trén da pha HP - 2206 500
2 | Swra chira dinh ky pha HP - 2733 1.300
3 | Stra chita dinh ky pha HP - 2732 1.300
4 | Stra chita dinh ky pha HP - 2735 1.300 B
5 | Stra chita dinh ky pha HP - 2748 750 %ﬁ
6 | Sira chira trén da pha HP - 2324 1100 |//5727s
7 | Stra chira trén da tau HP — 2318 230 =] oD
8 | Sura chira trén da xudng HP - 1063 50 1, l\m\%&g
9 [ Stra chira trén da xudng HP - 4538 50 N\APS
10 | Stra chira trén da tau HP - 1004 250 vy
Téng cong 6.830 .
3.3. Cac giai phap thyce hién:

- D¢ thyc hién céc chi tiéu kinh té da dé ra, ban lanh dao Cong ty dua ra céc giai phap
thue hién sau:

3.3.1 Gidi phap vé kinh doanh:

- Phét huy t6i da loi thé s&n c6 vé quan ly, duy tu, bao dudng hé thing duong thuy ndi %
dia. van hanh, khai thac pén phé’, dat hi¢u qua cao 1 Khai thac mo& rong thi truong kir}h -
doanh: Lién doanh lién két véi doi tac, don vi ban dé dau tu mé rong san xuit, phat triécn 7
cac nganh nghé méi. d

- M¢ rong ccac nganh nghé kinh doanh dich vu thgong mai nhim khai thac triét dé cac
tai san v¢ dat dai, nha tram ... da dang cac san pham va céc loai hinh dich vu tao thém

viéc lam cho ngudi lao dong.

- San pham dich vy cong (Dam bao giao thong tai bén pha Got: Quan ly bao tri PTND

tuyén song dia phuong; Quan ly bao tri DTND tu
tim hang ddu. Pay 1a nhiém vu chinh tri tron
Cong ty, luén chudn bj di hd so tham gia dau t
chi dé thing thdu va hoan thanh tét trong moi

- Tiép tuc trién khai hoan thién cac cong trinh da tring thau, cu thé nhu sau:

* Cac Hop dong dang thye hi¢n (Don vi tinh: Tri¢u dong):

yén song TW) duoc chu trong va quan
g tdm xuyén sudt qua trinh hoat dong cua
hau nhanh nhit, dam bao di diéu kién, tieu
diéu kién.

& & . 5 Hoan Gia tri . a2
Stt Tén cong trinh Khéi cong thanh hop ddng Chu dau tw
Quan ly bao tri ‘duodng thuy S¢ giao
1 | néi dia cac tuyén sdng dia| 01/1/2022 | 31/12/2022 7.496 thong van
phuong nam 2022 tai HP
2 | Quan ly bao tri duong thay | 1/1/2022 | 31/12/2022 1.333 S¢ giao
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Stt Tén cong trinh Khéi cong tllllgflllll hg[:adt‘(“)rl!lg Chii dau tw
ndi dia (tuyén ven dao Cat Ba théng van
Trung wong Uy thac) nam tai HP
2022
Tréng coi bao vé cau phao S¢ giao

3 | Hoéanam 2022 01/1/2022 | 31/12/2022 799 thong van
tai HP
Dich vu chay pha tai bén Got S¢ giao

4 |- Cai Viéng 01/1/2022 | 31/12/2022 thong van
tai HP

* Céc cong trinh dang trong giai doan thuong thio ky két hop dong:
- Quan ly, to chuc dam bao giao thong bén pha Got.
3.3.2 Giai phap vé von:

- Xdy dung ké hoach tai chinh hang ndam phu hop véi ke hoach san xuét kinh doanh,
huy dong von, vay vén tir td chic tin dung phuc vu sin xuat kinh doanh va cac du 4n dau
tu.

- Str dung linh hoat céc loai ngudn von, mic d6 dau tu cho phu hop vdéi tinh hinh san
xuét kinh doanh cta doanh nghiép mang lai hiéu qua thiét thyc.

- Thyc hi¢n cong tac tai chinh cong khai, minh bach va ro rang, gan két noi bg, doan
két thong nhét cung chung trach nhiém va quyén loi trong toan Cong ty.

- Theo ddi chat ché cac khoan phai thu, cé bién phép cu thé trong cong tac quyét toan
va thu hoi cong no, nang cao hi¢u qua su dung vébn.

- Chi thi cong cac cong trinh ¢6 nguon von rd rang.

- Tap trung day nhanh tién do dé nghiém thu, thanh toan.

- Bo tri co cau vén hop ly, nham tan dung t6i da vén hién c6.

- Pau tu von ¢6 trong diém, dung cac bién phép nghiép vu & ting nhanh vong quay
cta dong von.

3.3.3 Giai phap vé nguyén vit liéu, nhién liéu:

- Xdy dyng dinh murc nguyen vt liéu, nhién liéu sat thyc € ; can'ctr vao hd so thiét ké,
ho so thiét bi, hudng dan st dung thiét bi, tinh trang k¥ thuat cua thiét bi, khao sat thuc
té, dinh muc tiéu hao timg loai nguyén vat li¢u, nhién liéu dé cép du, cép dung chung
loai vat ligu, nhién li€u cho timg cong trinh, hang muc cong trinh, cho timg thiét bi. Lap
ké hoach cu thé vé sb lugng, chung loai, chat lugng, tiéu chudn k¥ thudt cua tung loai
nguyén vat liéu, nhién ligu cho timg cong trinh, san pham cho tirng thiét bi dé cha dong
v€ ngudn cung ung, tranh thu dong lam 4ch tic san xuét.

- Lva chon nguon cung Umg nguyén vat liéu, nhién liéu c6 chat luong tdt, gid ca hop ly.
3.3.4 Giai phap vé ning cao ning lye thiét b, cong nghe, o' sé nha dat:

- Tap trung khic phuc sira chira nhitng phuong tién, thiét bi hién c6, diu tu cong nghé
tién tién, tiét kiém nhién liéu, bao vé méi truong dé dam nhan thi cong hiéu qua cac du

4n tring thau hoac duoc dat hang.

- Ra soat nguon luc hién c6, xay dung phwong an quan ly, st dung, khai thac hiéu qua,
phat huy duoc tdi da tat ca cac nguon luc hién ¢o.

- Quan ly phuong tién, thiét bi: Phuong tién, thiét bj diéu dong phai phu hop vai
phuong én thi cong cong trinh va dugc bao dudng, sira chira dinh ky theo quy dinh.
3.3.5 Giai phap vé t6 chirc, quén ly, diéu hanh:
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- Xéy dung md hinh t6 chirc san xut cua Cong ty dam bao gon nhe, hiu qua; tinh todn
phuong an thi cong, phuong én van hanh thiét bi toi wu nhit dé tiét kiém va mang lai hi¢u
qué kinh té cao.

- Phan cong nhi¢m vy phu hop véi trinh d6 nang luc, chuyén moén hoa ngudn nhén luc
nhim phat huy ti da tinh cha dong sang tao cua cac b phén, cd nhén.

- Thyc hién cong tac khoan va quyét toan khoan ddi véi don vi ¢6 thu, trén co so gin
trach nhiém cua can b phu trach, giita thu nhap cta ngudi lao dong va doanh thu thu
dugc.

- Phat huy tinh chu dong sdng tao clia cac don vi tryc thudc trong diéu hanh san Xuét
v6i phuong cham nhanh chong, an toan va hiéu qua. Ddi vai cac dy an, yéu cau hoan
thanh sém cac thu tuc, hd so thanh toan va hd so hoan cong giri Chu dau tu.

- Hoan thién va ban hanh céc van ban, ndi quy, quy chudn, hé thing quy ché, quy dinh
vé td chirc quan Iy va td chirc thuc hién c6 hidu qua.

- Hang ndm, Cong ty c¢6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d§ quan ly, trinh do chuyén
mon, tay nghé cho CBCNV, ¢6 hudng quy hoach can bd lau dai, doi ngii ké can va co ké
hoach tiép nhén tuyen dung k¥ su, can by k¥ thuat, cong nhan chuyén nganh.

3.3.6 Gidi phap vé lao dong tién lwong:
% Veé chinh sach lao dong:

- Dam béao du s6 lugng va chit luong lao dong phi hop véi quy mé t6 chire san xuét
ciia Cong ty trong tirmg giai doan cu thé.

- Khong ngimg nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cta doi ngil can bo k¥ thudt,
quan ly bang cac bién phéap cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh do
chuyen moén nghiép vu & trong va ngoai nude.

- T chue dao tao, nang cao tay nghé cta doi ngii cong nhén k¥ thut bing cac hinh
thirc nhu: dao tao tai chd va giri di hoc cac truong dao tao nghé.

- Dua ra cdc chinh sach dai ngo thoa dang nhim thu hut nhirng can b k¥ thuat, quan Iy
¢ trinh do chuyen mon cao, cong nhan ky thuét lanh nghé.

- Ra soét nguon nhén luc hién cd, sap xép lao dong hop ly, c6 ké hoach tuyén dung lao
dong co tay nghe dé dap ung yéu cdu san xuét kinh doanh trong giai doan td1.

- Thyc hién day du ché dg, chinh sach déi voi ngudi lao dong, nang cao doi sdng vt
chét tinh than cho ngum lao dong.

V& chinh sach tién lwong:
- Xay dung don gia tién luong trén co s¢ dinh mirc lao dong hop ly.

Déi véi lao dong truc tiép: Khoén tién luong theo timg don vi san pham, hang muc cong
viéc dén timg tb doi san xult va nguoi lao dong;

- DBéi véi lao dong gian tiép: Tra luong phit hop v6i nang sudt lam viée cu thé clia tung
nguoi.

-Co ché do khen thudng kip thoi ddi véi cac tap thé, ca nhan ¢6 sang kién cai tién san
xuit mang lai hiéu qué kinh té cho Céng ty.

- Thyc hién day du céc ché do cho ngudi lao dong: Trich ndp bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao h1em thét nghlep

3.3.7 Gidi phap vé tim kiém viéc lam

- Cong tac tim kiém viée lam duge xem la mot trong nhirg nhiém vu trong tdm trong
cOng tac t6 chire san xudt va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Xdc dinh cong tac dam bao giao thong tai bén pha Got, cOng tac quan ly bao tri dudng
thily ndi dia cic tuyén song dia phuong 1a nhiém vu chinh, trong tam.

- Nang cao ning luc déu thau va néng luc cho can bd lam cong tac ddu thau.
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- Tiép tuc cung cb va giir virng cac thi truong, dia ban hién c6 va mé rong dia ban trong
ca nudec.

- Tang cudng hop tac bang cac hinh thirc lién danh lién két v6i cac Cong ty ban, xay
dung moi quan he t6t v6i cac ddi tac, tranh rui ro trong tim kiém viéc lam.
3.4.8 Giai phap vé cong tic chinh trl, tw twong, doan thé:

- Xay dung va thyc hi¢n t6t quy ché phdi hop gilta Pang ty, Hoi dong quan tri, ban
Giam ddc.

- Dang by Cong ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi dong quan tri, ban gidm doc dua ra
cac dudong 16i, chu truong, cac bién phap, giai Pphap cu thé dé thuc hién céc chi tidu kinh
té - x4 hdi theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

- Gido dyc chinh tri tu tudng cho cén by Pang vién, ngudi lao dong thuc hién dung
duong 16i chii truong ctia Dang, phép luét cua Nha nudec.

- Xdy dung Pang va cac t6 chtc chinh trj phat trién virng manh.

- Tang cudng gido duc ddi ngii can by CNV phét huy truyén théng hon 49 ndm phat

trién va truong thanh cua Cong ty dé dua Cong ty ngdy cang phat trién mot cach viing
chic.

- C6 cac giai phap thuc hién tot quy ché dan chi co s¢ trong Cong ty C6 phan.

- Quan tim dén doi song tinh than cua ngudi lao dong bing cach thuong xuyén to chuc
cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, viin hoa, van nghé ...
3.3.9 Giai phap tiét kiém, phong chong tham nhiing, lang phi:

- Tiét kiém chdng tham nhiing, lang Phl la mot trong nhimg gidi phap quan trong dé
thuc hién thanh cong céc chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi theo duong 16i
chu truong cua ‘Dang va Nha nudc cho can b, ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qua trinh san xuét, tiéu dung.

- C6 ché do khen thudng ximg dang cho nhitng tap thé ca nhan oo thanh tich trong tiét
kiém, chdng tham nhung, lang phi.

- Dé ra cac bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san déi véi
can b Dang vién theo duong 16i cua Dang va Phép ludt ciia Nha nuéce; Giam sat vide ké
khai tai san cta cac d01 tuong ké khai; Hoan thién cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu
thiét bi, thanh toan tién luong . va gidm sat viéc thuc hién cac quy ché.

Trén day 1a bao cdo vé tinh hinh thyc hién nhiém vu nam 2021 va trién khai phuong
huéng san xuit kinh doanh nim 2022 cia ban Téng giam dbc Cong ty.
Xin trén trong cam on!

D0 Van Thuén
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