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BAocAo
Hoat dQng cua HQi dAng quan tr] nam 2021va k~hoach hoat dQng nam 2022

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty CP Dam bao giao thong dirong thuy HiliPhong

Can cu Dieu I~ T6 chirc va hoat dOng cua Cong ty C6 phfrn Dam bao giao thong
dirong thuy Hai Phong;

Can ctr Quy ch€ hoat dOng cua HOi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Dam bao giao
thong duong thuy Hai Phong;

HOi d6ng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Dam bao giao thong duong thuy
Hai Phong xin tran trong bao cao Dai hOi d6ng c6 dong (D~DCD) vS k€t qua hoat
dong nam 2021 va k€ hoach heat dOng cua HDQT nam 2022 nhu sau:

1- KET QuA HO~T DQNG CVA HDQT NA.M 2021
1. Danh gia k~t qua hoat dQngcua HDQT.
1.1. CO'cju ta clnrc cua HDQT
Trong nam 2021 khong c6 S\I thay d6i ve co c~u t6 chuc cua HDQT, HOi d6ng

quan tri g6m 05 thanh vien, trong d6 c6 01 Chu tich, 04 thanh vien. C\l th~ nhu sau:
+ Ong Nguy~n Xuan Phat - Chu tich HDQT
+ Ong D6 Van Thu~n
+ Ba Bui Thi Ninh
+ Ba Nguy~n Thi Sang

- Thanh vien
- Thanh vien
- Thanh vien

+ Ong Nguy~n Qu6c Vinh - Thanh vien
- HDQT Cong ty Iuon ch~p hanh dung cac ch€ dO, chinh sach, cac quy dinh cua

phap Iu~t dam bao minh b~ch, cong tam, khach quan tren cO'sa th\Ic hi~n thee Quy ch€
Ho~t dOng eua HDQT, Dieu I~T6 chuc va ho~t dOng cua Cong ty.

- Cac thanh vien HDQT duQ'cphan cong cong vi~c C\lth~ thee tUng IInh V\IC,m6i
thanh vien HDQT da tich c\Ic th\Ic hi~n vai tro, nhi~m V\l cua minh mOt cach nghiem
ruc, c6 hi~u qua.

1.2. Nhfrng thuin lQi, kh6 khan, vU'(yngm~c trong vi~c tri~n khai k~ ho~ch
SXKD nam 2021.

+Kh6 khan:
Nam 2021 Ia nam c6 nhieu kh6 khan va thach thuc d6i v6i S\I 6n dinh va phat

tri~n cua cac Doanh nghi~p n6i chung va cua Cong ty n6i rieng. D6 la S\I bung phat
cua dich b~nh Covid-19, nhieu dia phuang th\Ic hi~n gian cach xa hOi keo dai d~
phong ch6ng dich b~nh trong d6 c6 thanh ph6 Hai Phong. Do d6 anh huang r~t 16n
moi ho~t dOng san xu~t kinh doanh cua Cong ty, d~c bi~t Ia b€i1pha G6t do luu Iuqng
phuO'ng ti~n va hanh khaeh qua pha giam, do v~y v~y cac chi tieu san xu~t kinh doanh
nam 2021 cua Cong ty khong d~t k~ ho~ch D~i hOiD6ng c6 dong thuOng nien 2021 dS
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ra. Phuong ti~n thiet bi phuc vu dam bao giao thong ben pha Got qua trinh sir dung da
20 nam, hien nay phan YO, may chinh, may phu, h~ thong lai, h~ thong nang ha cau
pha da xuong d.p nghiem trong. Cong ty da chu dong d~ xu~t voi UBND thanh ph6
cho phep dong moi phuong tien d~ thay th~ dan nhtrng phuong tien khong con phil
hQ'Pnhung khong duoc UBND thanh ph6 ch~p thuan. M~t khac gia nhien lieu dAu
diesel tang 14 IAntrong nam 2021. Cong tac quan ly bao tri, h~ thong duong thuy nQi
dia phan 100 khong co phuong tien qua lai, phao tieu bao hieu duoc b6 tri it nen viec
thuc hien thea co ch~ d~u thau anh hirong r~t 100 d~n doanh thu cua Cong ty. Cong tac
dich vu di~u ti~t dam bao giao thong duong thuy nQi dia ph\lc V\l thi cong cac cong
trinh cau cling g~p khong it kho khan do co nhi~u d6i tac c~nh·tranh, do v~y khi tham
gia bo thau cac cong trinh nay Cong ty chi dua ra gia thau 6 muc th~p m6i trung thau
duQ'c, do v~y lQ'inhu~n 6 linh V\lC nay khong ca~, chi dam bao duy tri vi~c lam cho
nguai lao dQng.

+ VU'6ng mAc:
- T~i D~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2020 hQp ngay 30/6/2020, D~i hQi

khong thong qua bao cao tai chinh va phuong an phan ph6i lQ'inhu~n nam 2019. Ly
do, t~i Van ban s6 4186/UBND-DN ngay 29/6/2020 cua Dy ban nhan dan thanh ph6
Hai Phong da chi d~o nguai quan ly phan v6n nha nu6c t~i Cong ty CP Dam bao giao
thong duang thuy Hai Phong khong bi~u quy~t thong qua bao cao tai chinh da duQ'c
ki~m toan nam 2019 va khong dua nQi dung phan ph6i lQ'inhu~n nam 2019 van nQi
dung cUQch9p. Ly do: Ngay 31112/2019 Dy ban Nhan dan Thanh ph6 Hai Phong da ra
Quy~t dinh s6 3404/QD-UBND v~ vi~c phe duy~t d~t hangdich V\l v~n tai hanh khach
cong cQng b~ng pha qua b~n Got - Cai Vi~ng nam 2019, trong do co nQi dung yeu cAu
Cong ty co trach nhi~m nQP phan chenh l~ch ngu6n thu gia dich V\l qua pha 100 hon
gia tri quy~t toan d~t hang dich V\lv~n tai hanh khach cong cQng b~ng pha qua b~n Got
- CciiVi~ng nam 2019 van ngan sach Nha nu6c v6i s6 ti~n la 16.605.111.000 d6ng.
V~n d~ nay Cong ty va UBND thanh ph6 da co Van ban xin y ki~n BQ Tai chinh v~
nQidung nay, BQ Tai chinh cling da co Van ban tra lai Cong ty, va UBND thanh ph6.
Ngay 06/5/2022 UBND thanh ph6 da co Thong bao k~t lu~n cua T~p th~ Lanh d~o
UBND thanh ph6 t~i Thong bao s6 222/TB-UBND k~t lu~n: Giao C6ng ty n(Jps6 tiJn
chenh f?ch thu gia dich v~ fon han gia tri quyit toan dich v~ wJn tili c6ng c(Jng bling
pha qua bin pha Got - Cai ViJng nam 2019, vai s6 tiJn fa 16.605.111.000 d6ng vao
Ngcm sach nha nuac. Ngay 19/5/2022 Cong ty ti~p t\lC co Van ban s6 61/GTDT d~
nghi UBND thanh ph6 giao S6 Tai chinh hu6ng ddn Cong ty h~ch toan k~ toan s6 ti~n
16.605.111.000 d6ng van Ngan sach nha nu6c d~ phil hQ'pv6i quy dinh cua Lu~t K~
toan, Lu~t thu~, huOOg ddn Cong ty di~u chinh Bao cao Tai chinh nam 20 19 d~ Cong
ty th\lc hi~n va thong qua Bao cao tai chinh nam 20 19 t~i D~i hQi d6ng c6 dong gan
nhfrt. D6ng thai lam co s6 d~ Cong ty giai trinh nguyen nhan thay d6i Bao cao tai
chinh nam 2019 va cong b6 thong tin thay d6i v6i S6 Giao dich chung khoan, Trung
tam luu kY chung khoan, Dy ban chung khoan nha nu6c. Ngay 02/6/2022 Chu tich
UBND thanh ph6 da chi d~o cac nganh: GTVT - Tai chinh trinh UBND thanh ph6
di~u chinh Quy~t dinh 3404/QD-UBND ngay 31/12/2019. Nhu v~y lQ'i nhu~n nam
2019 d~n nay vdn chua dUQ'cphan ph6i, do v~y t~i D~i hQi d6ng c6 dQng Ian nay vdn
chua duQ'cthong qua bao cao tai chinh va phan ph6i lQ'inhu~n nam 2019.
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+ Thudn lQi:
- DUng tnroc nhtrng kh6 khan tren, HQi d6ng quan tri Cong ty da thirong xuyen

cung Ban T6ng Giam d6c, cac phong nghiep vu, ban bac, thong nhat each giai quyet
do v~y cac kh6 khan, vtrong mAc tirng biroc diroc thao gO'.

- T~p th€ HDQT, BKS, ban di~u hanh, cac t6 chirc doan th€ den CBCNV toan
Cong ty doan k€t thong nhat cao til y chi den hanh dQng, khoi d~y duoc tiem nang sin
c6 cua m6i CBCNV, su chi dao cua HDQT, Ban T6ng Giam d6c, do v~y hoat dQng
san xuat kinh doanh cua Cong ty vfrn gift vttng va 6n dinh.

1.3. Cac cUQc hop cua HQi dAng quan tr] trong nam 2021
Trang nam 2021, HDQT Cong ty c6 phan Dam bao giao thong duong thuy Hai

Phong da t6 chirc 07 phien hop HDQT. Cu th€ nhir sau:

•__ _-_._ ••__ • _._.- _ ••••_.--_._-_. __ •••_ _ H. _•••••••• _._ _ ••__ • --_ •••_,••••_••••••,._. __••••••••••••••__ ••_,.. -.-.-.-.- ••-- •••- ••-.------.-- -.--.----r--
Trien khai nhi~m V\l q-yy I: Xay d\lfig chi tiet
d\l toan Thu - chi dich V\l v~n tai cong cQng

Nghi quy€t s6 b~ng pha t~i ben pha G6t nam 2021; Hoan
01INQ-HDQT 26/0112021 thi~n h6 sa thanh toan kh6i luqng cong trinh

di~u ti€t cfru Van Dc, cfru Quang Thanh, cfru
Dinh; Xin chu truang B6 nhi~m I~i ba Bui Thi

. . ._. .._.... ..._..._...._. .. ... ..._._..... Ji~~.g~~_~h!!~_~_!Oa_!l-!-ru~g_. .__._,__~_.--.-
Nghi quy€t s6 Ve vi~c lui thai gian to chuc D~i hQi dong co
02INQ-HDQT 19/4/2021 dong thubng nien nam 2021, ch~m nhat van

-.-.-.-.-.-----..- --.- -.-- -------..- --- - -..- - ~g~Xl.Q(~(~Q-~..t __.__. .. r---·-.·---
Trien khai nhi~m V\l quy II: Xin y kien I~i
nguai d~i di~n phfrn v6n nha nu6c t~i Cong ty
nhi~m ky 2021-2026; Ti€p t\lC the chap tai san
la GCN quy~n su d\lng dat, quy~n so hfru nha

Nghi quy€t s6 1116/2021 va tai san khac gAn li~n tren dat d€ yay v6n
03INQ-HDQT ph\lCV\l san xuat, bao HinhhQ'pd6ng, bao lanh

d\l th§.u... ; Tim d6i tac cho thue nha tr~m QL
tuy€n Cat Ba; Nhat tri nhan S\l d~ cu d€ b§.u
thanh vien HDQT, Ban ki€m soat nhi~m ky
2021 - 2026 .

•_ ••_-_ __ •••_._._ ·_·_..• _ _._ •••••••••••H.__ _ ••••••••_.__ ••••- _ ".__ _••_ , _ H_••H••••••••_••_•••••••- ••••-- ..'- ••- --- -.---~ ..--.- ..- ..---- -"IJ--'-'-_._'---'

Nghi quy€t s6 Bau Chu tich HDQT, Bo nhi~m Tong Giam
4 04INQ-HDQT 0517/2021 d6c, b6 nhi~m nguai ph\! trach quan tri Cong

___________________ ._ m.m_ •• __ m•• _ _ • •• _!y_~~~~-!~!!-~y-HDQI,-~.~-~IB-~Y-~_Q2~-2026.
Trien khai nhi~m V\l Quy 111/2021. Thanh Iy
xe 0 to 04 ch6, bi€n ki€m soat: 15A-251.35.Nghi quy€t s65 0517/2021 Mua m6i xe 0 to 04 ch6, nhan hi~u Toyota

05INQ-HDQT Vios. Tri€n khai th\lc hi~n chi tra c6 wc nam
2020 .

••-- •••---.--- ••• ._·· ••·._••••••••_••••m•••••••••••_•••••••__•••••-- ••••••••- ••••••••_••_ ••••_._••_.__•••__ •••••_•••••••__ •••_•••••••••••••_•••••••••__ •__ ••_••_••••••__ •••••_••m••-- ••--.-- •••- •••---oy.-.---.-.--.,--.--------l
Thong qua Quy cbe cong bo thong tin thea

Nghi quy€t s6 20/8/2021 quy dinh t~i Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay
06INQ-HDQT 01/4/2021 cua Chinh phu quy dinh chi ti€t

•••m ••••••••m•• _ ••••••••••••••••••••_ m__ ••~2!..~~~.~..~~..~~~_~~~!..R~:_ __ _.__. .. . ._. .. _........................ _ __ _ _._ '._ H..H ., .,

Nghi quyet so
07INQ-HDQT

STT

1

2

3

6

7

NQi dung cUQc hQp
sa Nghj

Ngay

11110/2021 Tri€n khai nhi~m V\l Quy IV/202l.
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Trong cac phien hQP, HDQT da: t~p trung giai quyet cac vdn d~ trong tam lien
quan d~n chi dao thuc hien Nghi quyet cua DHDCD thuong nien nam 2021; trien khai
k~ hoach san xuat kinh doanh nam 2021. Cac Nghi quyet diroc HDQT thong nhat ban
hanh tai cac phien hop la nhung dinh huang quan trong giup Ban di~u hanh t6 clnrc
thuc hien hoan thanh k~ hoach san xudt kinh doanh cua Cong ty tren cac chi tieu.

1.3.llanh gia k~t qua hoat di)ng cua HIlQT nam 2021

H9i d6ng quan tri Cong ty voi vai tro thay mat cac c6 dong cua Cong ty thuc hien
giam sat hoat d9ng cua nhtrng ngiroi quan ly di~u hanh, nham bao v~ quyen loi, d6ng
v6n cua cac c6 dong, do v~ynam 2021 HDQT da:neu cao tinh thAntrach nhi~m, cung
vai Ban T6ng Giam d6c di~uhanh, chi d~othl,l'chi~n cac Nghi quy~tHDQT va cac chi
tieu cua D~i h9i d6ng c6 dong d~ ra. Nam 2021 HDQT da:duy tri duqc vi~c hQpdinh
ky H9i d6ng quan tri, cac thanh vien HDQT da:tham gia dAydu cac phien hQP,cho y
ki~nt~iphien hQPva kip thai dua ra cac dinh huang, chi d~o trong vi~c di~uhanh ho~t
d9ng SXKD cua Cong ty. Vi~c t6 chilc cac phien hQpcua HDQT dam bao thea dung
nhUngquy dinh t~i Di~u l~ T6 chilc va ho~t d9ng cua Cong ty. Ben c~nh vi~c thl,l'c
hi~n va hoan thanh trach nhi~m chung d6i vai cac ho~t d9ng cua HDQT, cac thclnh
vien HDQT da:hoan thanh t6t cac nhi~m V\l duqc giao thea phan cong nhi~m V\l cua
cac thanh vien HDQT.

- Chu tich HDQT da:hoan thanh nhi~m V\l thea Lu.~tDoanh Nghi~p, Di~u l~
Cong ty va Quy ch~ho~t d9ng cua HDQT trong vi~c l~pva thl,l'chi~n cac chuang trinh
cong tac nam; phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien HDQT, t6 chuc hQP,ban hanh
cacNghi quy~t,Quy~t dinh, Thong bao cua HDQT; chi d~ovi~c hoan thi~n cac thu tl,lc
d6i vai Cong ty d~i chung; Quan ly va giam sat Ban di~u hanh thl,l'chi~n cac Nghi
quy~tcua HDQT, giao nhi~mV\l cho cac dan vi phat huy chilc nang tham muu, tu v~n
choHDQT d6i vai cac v~n d~thu9CthAmquy~n;

- Thanh vien HDQT chuyen trach da:co nhung dong gop tich Cl,l'Ctrong qua trinh
di~uhanh san xudt kinh doanh cua Cong ty nam 2021;

- Cac thanh vien HDQT khong chuyen trach cimg HDQT giam sat ho~t d9ng
di~uhanh san xudt kinh doanh, gop phAntrong vi~choan thanh nhi~m V\l cua Cong ty
nam 2021.

2. K~t qua giam sat cua HIlQT dBiVOl TAngGiam dBc1Ban di~u himh va cac
can bi)quan ly cua Cong ty

- T6ng Giam d6c va Ban di~u hanh da:chu d9ng va n6 Il,l'Ctri~n khai thl,l'chi~n
nhi~mV\l, k~ho~ch san xudt kinh doanh nam 2021, trong qua trinh di~u hanh luon th~
hi~n tinh thAntrach nhi~m. Thl,l'chi~n t6t chinh sach ti~n luang va cac ch~ d9 phuc lqi
cho nguai lao d9ng

- H9i d6ng quan tri da:chi d~o, giam sat T6ng Giam d6c va can b9 qUIDly Cong
ty trong vi~c chdp hanh cac quy dinh cua Phap lu~tco lien quan d~nnhi~mV\l san xudt
kinh doanh cling nhu cong tac quan tri doanh nghi~p.

- Chi d~o giam sat thvc hi~n cac cong trinh dam bao ti~n d9, ch~t IUQ1lgthea yeu
du cua Chu dAutu.
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- Giam sat viec quan Iy str dung tien v6n, bao toan va phat trien v6n chu sa hlru
tai doanh nghiep dam bao su dung dung m\1Cdich,

- Ph6i hop voi Ban kiem soat Cong ty d€ tang cuong thirc hien clnrc nang giam
sat, quan ly, chi dao Cong ty thirc hien cac muc tieu cua Dai hQi dbng c6 dong d~ ra va
tuan thu cac quy dinh cua Phap Iu~t va Bi~u I~Cong ty.

- Cac can bQ quan ly luon luon h6 tro va tham muu giup Ban T6ng Giam d6c
thuc hien k~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2021.

Ben canh nhttng k~t qua dat duoc neu tren, xong trong nam 2021 viec giam sat
cua HBQT d6i voi T6ng Giam d6c va Ban di~u hanh con c6 nhttng h~n ch~: S\l ph6i
hqp giua T6ng Giam d6c va Ban di~u hanh trong Ianh d~o, chi d~o th\lc hi~n nhi~m V\1
chua nhip nhang, chua kien quy~t, giai quy~t cong vi~c mQt s6 'bQph~n con ch~m, dfrn
d~n hi~u qua cong vi~c d~t khong ca~, chua sau sat cac dan vi co sa.

3.llanh gia k~t qua th\fc hi~n Nghj quy~t Il~i hc}idAng c6 dong thuimg nien
nam 2021.

3.1. Kit qua san xudt kinh doanh
MOT s6 CHi TIED CHiNH

36.000 100%
2

3
Tr. d6ng 48.000

••••••••••••••n•••••_u•••••••••••••~ .., _ ..

Lqi nhu~ tru6c thu~ Tr.d6ng 1.700

Cac chi tieu cho y~u

Ty I~tra c6 ruc (%IMG) 3% D\l ki~n 39,33%
1,18%

............ " _--_ .._ _ _ _ _.__..-
Nguai 287 282 98,25% .

........ .. _ _--_ .._ - _._._ _ _ - ..

Tr.dbng 7.800 6.800 87,18%

Don vi
tlnh

K~
hO\lch
2021

1 V6n di~u I~ Tr. d6ng 36.000

Th,!c
hi~n
2021

%THso
vOiKH

TT

....................... -.......... .. ,............................... .. _ _ __ . __.._ _._-
Doanh thu

Tr. dbng 1.360 533 39,19%
%IMG

42.785 89,14%
. " _ _. __ - _ _ .._ _._. __ _ _-_ ..

628 36,94%
4
5

Lqi nhu~n sau thu~
..................................... . _................... . _ _ _._.__ _._ _

6
7

T6ng s6 lao dQng
...... _ _ _ _ _ _ _ .

Thu nh~p (dlnguai/thang)

a) Cong tac dam bao giao thong b~n phil B~n Got tren duimg xuyen dao:
- Hoan thanh nhi~m V\l dam bao giao thong an toan tuy~t d6i, ph\1c V\l t6t nh~t S\l

di I~i cho hanh khach va phuang ti~n qua I~i b~n pha trong cac dip nghi L€, T~t
Nguyen dan; I€ hQi Lang Ca 14;ngay L€ 3014-115; Hai Phong giai ph6ng 13/5; L€ hQi
Hoa phuqng do,

- ThlJc hi~n t6t cong tac duy tu, bao du5ng cac phuang ti~n pha len da sua chua,
bao du5ng dam bao yeu celuky thu~t, an toano Cong tac phong ch6ng I\1tbao, tim ki~m
cUun~n va phong ch6ng chay n6.

- Thuang xuyen ki€m tra, sat h~ch dQingli thuy~n vien cac pha v~ trach nhi~m cua
eua thuy~n vien, nguai lai phuang ti~n trong ca lam vi~e.

- T6 chuc ki€m tra cong tae dam bao giao thong va cong tac thu gia dich V\1qua
pha G6t thuang xuyen va dQt xu~t nh~m nang cao ch~t Iuqng dich V\1pha cling nhu
ngan ch~n vi~c tieu C\lCtrong thu gia dich V\1qua pha.

5

- Ph6i hqp ch~t ehe v6i cac IlJc luqng vli trang: Cong An, BQ dQi bien phong,
chinh quy~n dia phuang sa t~i giu vfrng tr~t tv an ninh tren dia ban.

- K~t qua nam 2021 b~n pha G6t da ph\1CV\1dam bao giao thong vuqt song v6i
20.533 chuy~n pha, v~n chuy€n 784.981 luqt hanh khach va phuang ti~n qua pha an
toan tuy~t d6i.

b) Cong tac dam bao giao thong cAu phao song Hoa:
"....,





hu6ng chien hroc cua Cong ty nham xay dung h~ thong quan tri virng ch~c tren co sa
v~n dung cac thong l~ quan tri doanh nghiep t6t nhit, k~t hQ'Pvoi sire manh t6ng th€
cac nguon luc trong toan h~ th6ng d€ kiem soat, giam sat cac .hoat dQngcua Cong ty
mQteach c6 trach nhiem, minh bach va hieu qua.

Thuc hien viec cong b6 thong tin dfrydu, dung han d~nUy ban chirng khoan Nha
mroc, Sa Giao dich chimg khoan Ha NQithea dung quy dinh hien hanh.

III - KE HO~CH HO~ T DQNG CVA HDQT NAM 2022
1. MQt sa chi tieu k~ hoach nam 2022

52.000

TangtrllOng
so vOl TH

2021

9.215

Don vi
tinh

Th1,l'Chi~n
2021

K~ hoach

2022

2 Lgi nhuan tnroc thue Tr. d6ng 628 2.812 2.184...._-.___.____.._--____.__ - __..__ _..__-___ __ _ _-_.._ __--__-_..-+-------
3 Loi nhuan sau thue Tr. d6ng 533 '. 2.250 1.717

TT Cac chi tieu chi! y~u

Tr. d6ng1 Doanh thu 42.785

4 Ty l~tra c6 ruc Cd\lki~n) %IMG 1,18% 5% 435%t~

Nhan xe} chung: Cac chi tieu kS hoach san xu~t kinh doanh nam 2022 dSu :.~
tang so vai ket qua th\lC hi~n nam 2021. ~\i\j~r:::.

" ,}.~'{2. Linh vu.c san xu§t kinh doanh - '\\'
.. :> t~Q

- T~p trung quy~t li~t thu h6i cong ng t~i cac cong trinh da th\lc hi~n xong. :~
- Hoan thi~n h6 sa cac cong trinh da th\lc hi~n xong: Cong trinh di~u ti~t cfru ~

HoangVan Th\1,
- T~p trung tim ki~m tham gia diu thfrucac cong trinh di~u ti~tmai, va khai thac

nganh ngh€ s~nc6 t~ovi~c lam, thu nh~p 6n dinh cho nguai lao dQng.
3. Cong hic dam bao giao thong b~n phil Got
- Nang cao chit lugng quan ly, khai thac b~n pha G6t dam bao giao thong thong

su6t, an toano .
- Th\lc hi~n tri€n khai ban ve di~ntu cho cac d6i tUQ'llgqua pha G6t thay th~ cho

ve giiy hi~n t~i.
- Tang cuang cong tac ki€m tra thuang xuyen, dQtxuit, giam sat nQibQ,cong tac

th\lc hi~ngia dich V\l pha t~ib~npha G6t.
- Tang cuang cong tac duy tu, bao duOng,sua chua phuang ti~n pha dam bao an

toan ky thu~t.
- T6 chuc huin luy~nan toan, v~ sinh lao dQngcho nguai lao dQnglam cong vi~c

c6 yeu cfrunghiem ng~t v€ an toan, v~ sinh lao dQng.
- S~n sang tham gia cac cong vi~c dQtxuit nhu cong tac phong ch6ng l\1tbao,

tim ki~ncUun~n, an ninh qu6c phong.
- Xay d\lng phuang an d~ xuit vai UBND thanh ph6, cac nganh cho Cong ty

dugc ti~p Wc quan ly, khai thac b~n pha G6t mai sau khi thanh ph6 thu h6i b~n pha
G6t hi~nt~i.

4. Cong tac quan ly dmyng thuy nQidja
- Tang cuang cong tac duy tu, bao duang h~ th6ng bao hi~u duang thuy nQidia

tren cac tuy~n song con l~i do Cong ty quan lY.Nam 2022 UBND thanh ph6 da c6
Quy~t dinh eong b6 dong 06 lu6ng duemg thuy n(>idia, bao g6m: song Moe, song
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Holm Ngoc, song Ba La, song Thu, song Sang, song Hong voi t6ng chieu dai luong la:
50,3 km. Nhu vay nam 2022 Cong ty chi con quan ly 11 tuy~n song voi t6ng chieu dai
luong, tuyen la: 157,9Km.

- Ph6i hQ'Pchat che voi chinh quyen dia phtrong, Thanh tra giao thong, Cong an
tuyen truyen ph6 bien lu~t Giao thong duong thuy nQi dia cho cac chu cong trinh, chu
phirong tien qua lai tren cac song, kenh Cong ty quan ly dam bao thong su6t, an toano

5. Cong tac khac
- Thtrc hien viec thoai v6n nha mroc tai Cong ty hoan thanh trong quy IV12022,

1)' l~ thoai v6n nha nuoc til 65% xuong 51% theo Quyet dinh s6 1538/QD-UBND ngay
27/5/2022 cua UBND thanh ph6.

- Tim d6i tac cho the nha Tram quan ly tuyen Cat Ba hoac xay dung phuong an
cai tao, sua chua d~ kinh doanh dich vu nha nghi, nha hang va cac dich V\l an u6ng
ph\lc V\lluu dQng .

- Ti~p tl,lchoan thi~n ca d.u t6 chilc gQn, nh~ nh~m ti~t ki~m chi phi quan ly va
tang hi~u qua san xu§.tkinh doanh.

- B6 sung quy hO<;lchcan bQ bao dam tinh k~ thila, phat tri~n va S\l chuy~n ti~p
lien t\lC giua. cac th~ h~ can bQ, giu vfrng doan k~t nQi bQ va S\l 6n dinh v~ tu tuang
chinh trioDam bao du ngu6n can bQcho nhung nam ti~p theo.

- Tang cUOng cong tac giam sat, chi d<;loBan di~u hanh va can bQ quan ly khac
trong di~u hanh cong vi~c kinh doanh hang ngay cua Cong ty. '.

- Ra soat, sua d6i, b6 sung NQi quy, Quy ch~, Quy diM, Thang bang luang d~
phu hqp vai cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh, nh~m nang cao hi~u l\lc, hi~u qua quan
IY·

- Th\lc hi~n dfty du cac nghla V\ld6i vai ngan sach Nha nuac, dam bao vi~c lam,
ti~n luang, thu nh~p cua nguai lao dQng.

Tren day la toan bQ nQi dung Bao cao hO<;ltdQng cua HDQT nam 2021, phuang
huang nhi~m V\l nam 2022. Thay m~t HDQT Cong ty C6 phftn Dam bao giao thong
dUOngthuy Hai Phong toi xin tran trQng cam an cac Quy vi c6 dong da tin tuang va
gin b6 cung Cong ty trong nam qua. RAtmong ti~p t\lCnh~n duqc S\l giilp do cua cac
Quy c6 dong, t~p th~ nguai lao dQng toan Cong ty vai truy~n th6ng doan k~t, trach
nhi~m, nang dQng, sang t<;lO,vuQ't kh6 th\lc hi~n t6t k~ hO<;lchsan xuAt nhi~m V\l nam
2022.

Kinh chilc cac Quy vi c6 dong, va cac D<;libi~u m<;lnhkhoe, h<;lnhphilc, thanh
congoChilc D<;lih9i thanh cong t6t d~p./.

Kinh trinh D<;lihQiDCD thuOng nien nam 2022 xem xet thong qua.

Noi nhpn:
- Nhu tren;
-HDQT,BKS;
- Luu: VT, HDQT.

TM.H(n DONG QUAN TRJ
? Ie HDQT--
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